ПОЛОЖЕНИЕ

о распределении стимулирующей  части фонда оплаты труда

МОУ СОШ №37 г.Томска
I. Общие положения.
1.   Настоящее Положение разработано в соответствии с постановление  в соответствии с Постановлением Администрации Томской области от 31.03.2008 года № 66а «О новых системах оплаты труда работников областных государственных учреждений», Распоряжением Администрации Томской области от 08.05.2008 № 278-ра «О мерах по реализации комплексно-го проекта модернизации образования в Томской области», Постановлением Администрации Томской области от 14.05.2008 № 94а «Об утверждении Порядка формирования системы оплаты труда и стимулирования работников общеобразовательных учреждений, участвующих во внедрении комплексного проекта модернизации образования в Томской области», Методическими рекомендациями по реализации мероприятий перехода на новую систему оплаты труда муниципальных общеобразовательных учреждений города Томска, реализующих программы начального общего, основного общего и среднего (полного)общего образования (приказ департамента образования администрации города Томска от 21.05.2008 № 600)

2.   Основополагающими  нормативными правовыми актами Российской Федерации и Томской области, в соответствии с которыми устанавливаются новые системы оплаты труда работников муниципальных общеобразовательных учреждений и разработано данное положение, являются:

- Трудовой кодекс Российской Федерации, 

- Закон Томской области от 12.11.01 № 119-ОЗ «Об образовании в Томской области»;

- Закон Томской области от 27.01.2006 №3-ОЗ «Об условиях и порядке выплаты педагогическим работникам областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области вознаграждения за выполнение функций классного руководителя»;

- Постановление Губернатора Томской области от 26.02.2006 № 20 «О надбавках педагогическим работникам, имеющим специальные звания, педагогическим работникам – молодым специалистам, педагогическим работникам и руководителям, имеющим квалификационные категории, областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области, а также доплатах к пенсии пенсионерам из числа педагогических работников, прекратившим трудовой договор с областным государственным или муниципальным образовательным учреждением Томской области и имеющим специальные звания»;

- Постановление Администрации Томской области от 31.03.2008 года № 66а «О новых системах оплаты труда работников областных государственных учреждений»;

- Постановление Администрации Томской области от 14.05.2008 № 94а «Об утверждении Порядка формирования системы оплаты труда и стимулирования работников общеобразовательных учреждений, участвующих во внедрении комплексного проекта модернизации образования в Томской области»;

- Постановление Администрации Томской области от 12.02.2008 № 15а «Об увеличении фонда оплаты работников бюджетных учреждений Томской области и мерах по обеспечению выплаты заработной платы с 1 февраля 2008 года»;

- Постановление Мэра города Томска от 4.04.2008 № 231 «О выплатах стимулирующего характера работникам муниципальных учреждений города Томска»;

- другие федеральные законы и иные нормативные правовые акты Российской Федерации, Томской области и города Томска.

2. Установление выплат стимулирующего характера производится в соответствии с показателями качества и результативности труда учителей, критериями для расчета выплат стимулирующей части фонда оплаты труда и с учетом мнения органа государственно-общественного управления (Управляющий Совет)
3. Стимулирующие выплаты производятся в пределах фонда оплаты труда и при наличии финансовых средств.
                                                                                      II. Основные задачи.

        Данное положение разработано для стимулирования педагогических и других работников школы к качественному,  эффективному и результативному  труду, получения объективной информации о состоянии образовательного процесса с целью его совершенствования и  направлена на усиление материальной заинтересованности работников  в повышении качества образовательного и воспитательного процесса, развитие творческой активности и инициативы, мотивацию работников в области современных образовательных технологий, инновационной деятельности, направленных на реализацию перспективных программ развития школы.                                               

III . Виды материального стимулирования

2.1 В школе применяются следующие виды  материального стимулирования:

     - надбавки; 

    - доплаты; 

    - премии. 

2.2 Надбавки устанавливаются за достижения высокой результативности в работе, успешное выполнение наиболее сложных видов деятельности, напряжённость, интенсивность и другие качественные показатели труда конкретного работника. 

2.3 Доплаты устанавливаются за дополнительную работу, непосредственно не входящую в круг должностных обязанностей работника на время выполнения этой работы.

2.4. Премии выплачиваются при наличии финансовых средств:
      - по результатам проведённых значимых для школы мероприятий и других работ;

       - в связи с юбилейными датами работника. 

   2.5. Доплата за ведомственные награды (нагрудный знак «Почётный работник общего образования», грамота Министерства образования РФ) выплачиваются при наличии финансовых средств.
                                                                           IV. Порядок, условия и размер стимулирующих выплат 

4.1. К выплатам стимулирующего характера педагогических работников относятся:


4.1.1 надбавки педагогическим работникам, предусмотренные Законом Томской области от 12 ноября 2001 года № 119-ОЗ «Об образовании в Томской области» (имеющим квалификационные категории, специальные звания, начинающиеся со слова «Народный», «Заслуженный», молодым специалистам);

4.1.2 вознаграждение педагогическим работникам муниципальных образовательных учреждений Томской области за выполнение функций классного руководителя в классах с наполняемостью более 25 человек (доплата), установленное Законом Томской области от 27 января 2006 года № 3-ОЗ «Об условиях и порядке выплаты педагогическим работникам областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области вознаграждения за выполнение функций классного руководителя».

4.2. Доплаты стимулирующего характера за дополнительную работу, непосредственно не входящую в круг должностных обязанностей работника производятся ежемесячно и устанавливаются на учебный год или на время выполнения этой работы: 

· за руководство методическим объединением ; 

· за заведование кабинета, мастерской, спортивного зала, лыжной базой ; 

· за выполнение функций классного руководителя во 2 – 8-х, 10-х классах; 

· за выполнение функций классного руководителя в 1-х, 9-х, 11-х классах ; 

· за проведение индивидуальных и групповых занятий – в соответствии со стоимостью часа неаудиторной нагрузки в текущем учебном году; 

· за работу с библиотечным фондом ;
· за работу с пенсионным фондом по подготовке личных дел; 

· за работу с архивом школы; 

· за наличие учёной степени доктора наук;

· за наличие учёной степени кандидата наук.
В случаи индексации фонда заработной платы производится индексация размер доплат. 

4.3.  Премирование работников школы осуществляется приказом директора школы на основании представлений заместителей директора школы, профсоюзного комитета.

4.4. Оставшиеся средства распределяются по производственным показателям за высокое качество образовательного и воспитательного процесса, развитие творческой активности и инициативы, эффективного решения поставленных целей и задач школы. 

4.5. Выплаты стимулирующего характера устанавливаются работнику с учетом критериев, позволяющих оценить результативность и качество его работы.

4.6. Размер стимулирующих  выплат устанавливается по с критериям для категорий работников:

V. Критерии оценки качества работы по категориям персонала и должностям

                                                      5.1 Показатели стимулирования деятельности учителя 
	№
	Показатель
	Оценка

деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности учителя
	Заполняется работником
	(заполняется администрацией)

	1. 
	Результат ЕГЭ по предмету не ниже итоговых годовых оценок (в %) 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы 2 б
	Норма – 70% обучающихся подтвердили годовые оценки 
	
	

	2. 
	Качественная успеваемость 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы 2 б
	
	
	Норма
	

	3. 
	
	
	I ступень
	
	60%
	

	4. 
	
	
	II ступень
	
	40%
	

	5. 
	
	
	III ступень 
	
	40%
	

	6. 
	Призеры предметных олимпиад выше школьного уровня (городские, областные, зональные, Всероссийские, дистанционные, международные)
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы 2 б
	Норма (призеры)

Школа – 1б.

Город – 2б.

Область – 3б.

Страна – 4б.

 +1б. для многократных призовых мест
	
	

	7. 
	Качество работы со школьной документацией. 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы 2 б 
	Норма – Своевременность заполнения и отсутствие замечаний.
	
	

	8. 
	Активность обучающихся:

Участие в конкурсах конференциях,  проектах по предметным областям разного уровня. 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы 2
	Норма – участие

При наличии призовых мест:

Школа + 1б.

Город + 2б.

Область + 3б.

Страна + 4б.

 +1б. для многократных призовых мест
	
	

	9. 
	Участие в реализации инновационных программ, проектов 
	
	Участие – 1 балл;

Руководство ПТГ, проектом  – 2 балла 
	
	

	10. 
	Участие в профессиональных конкурсах 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Норма – участие 1 раз в квартал 

При наличии призовых мест:

Школа + 1б.

Город + 2б.

Область + 3б.

Страна + 4б.

 +1б. для многократных призовых мест
	
	

	11. 
	Продукт инновационной деятельности:

- научно – методическая статья, учебник и т.п.; выступление на педагогическом совете с опытом инновационной работы;

- работа в семинарах и мероприятиях разного уровня по проблематике инновационной деятельности.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Норма (уровень регистрации и признания)

Школа  – 1б.

Город – 2б.

Область – 3б.

Страна – 4б.

+1б. для многократного продукта 
	
	

	12. 
	Организация и проведение внеклассных мероприятий на параллели классов, общешкольных, классных дел, включая досуговые, участие в реализации целевых школьных программ.
	Ниже – 0б.

Норма – 1б.

Выше – 2б.
	0б. – неучастие в мероприятиях и организации досуга детей

1б. - разовые, не выстроенные в единую систему мероприятия;

2б. – системная организация воспитательной работы. 

 + 1 балл за многократное участие.
	
	

	13. 
	Руководство и участие в мероприятиях, повышающих авторитет и имидж школы у обучающихся, родителей, общественности (акции, встречи, тематические собрания, субботники, праздники микрорайона, города; работа с социальными партнёрами). 
	Ниже – 0б.

Норма – 1б.

Выше – 2б.
	Пассивность – 0б.

Норма – участие в проведении мероприятия  – 1б.

Социальная активность, высокий уровень внешнего выхода на социальные события, подтвержденные документально – 2б.

+ 1 балл за многократное участие.
	
	

	14. 
	Проведение открытых уроков 
	Ниже – 0б.

Норма – 1б.

Выше – 2б.
	Норма – 1 мероприятие раз в полгода. 

Более одного или городского, областного уровней – 2б.
	
	

	15. 
	Использование современных педагогических технологий.
	
	Неиспользование – 0б.

Применение элементов технологий, применение на отдельных занятиях – 1б. 

Системное использование – 2б. 
	
	

	16. 
	Использование информационных технологий. 
	
	Неиспользование  – 0б.

Применение элементов технологий, применение на отдельных занятиях – 1 б. 

Системное использование – 2б.
	
	

	17. 
	Интенсивный педагогический труд, способствующий высокому уровню организации образовательного процесса в школе ( своевременная и качественная замена, совмещение профессий). 
	
	Выставляется от 0 до 3 баллов, в зависимости от объёма и сложности выполняемой работы.
	
	

	18. 
	Исполнительская дисциплина
	Ниже – 0б.

Норма – 1б.

Выше – 2б.
	
	
	


                  5.2 Показатели стимулирования деятельности  заместителей директора по УВР, НМР, 

                         информационному обеспечению,  заведующего кафедрой.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности педагога
	Заполняется 

работником
	 (заполняется администрацией)

	1.
	Анализ и планирование образовательного процесса в режиме управления развитием школы через программы
	
	Отсутствие анализа и плана – 0б.

Наличие анализа и планирования управленческих процедур по руководству развитием школы – 1б.

Наличие качественного мониторинга управленческой деятельности – 2б.
	
	

	
	
	
	
	
	

	2.
	Исполнительская дисциплина 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -+1 б
	Норма - своевременность в представлении аналитических материалов. 

Высокое качество представляемых аналитических материалов + 2 балла. 
	
	

	3. 
	Участие в профессиональных конкурсах. 
	
	Норма - участие

Школа – 1б.

Город – 2б.

Область – 3б.

Страна – 4б.

 +1б. при наличии призовых мест. 
	
	

	4.
	Мониторинг достижений обучающихся (промежуточная аттестация, итоговая аттестация, олимпиады, конкурсы и т.д.).
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы – +1 б
	Отсутствие – 0б.

Своевременность представления сравнительного мониторинга – 1б.

Реализация программы по совершенствованию работы с обучающимися – 2б.
	
	

	5.
	Создание условий для профессионального роста педагогов. 
	
	Наличие мониторинга и программы профессионального роста педагогов – 1б.

Наличие продуктов, подтверждающих профессиональный рост педагогов – 2б.
	
	

	6. 
	Создание условий для личностного роста обучающихся. 
	
	За каждый из показателей по 1 баллу:

Сохранность контингента; 

Позитивная динамика учебных достижений; 

Позитивная динамика творческих достижений. 
	
	

	7.
	Качество деятельности курируемых методических объединений, факультативов, кружков и т.п.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Норма - участие в методической и инновационной деятельности не менее 70% членов структурного подразделения.

Наличие инновационных продуктов деятельности + 2 балла.
	
	

	8.
	Формирование корпоративной культуры педагогического коллектива в повышении своего профессионализма.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Нарушение принципов корпоративной культуры зам. директора – 0б.

Создание благоприятных условий, корпоративного принципа повышения профессионализма в педагогическом коллективе– 1б.

Позитивные результаты ведения направления в организации корпоративной культуры – 2б.
	
	

	9.
	Интенсивный, напряжённый управленческий труд, способствующий высокому уровню организации образовательного процесса в школе. Степень ответственности по должности.
	
	
	
	


5.3 Показатели стимулирования деятельности  заместителя директора по ВР.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности учителя
	Заполняется 

работником
	(заполняется администрацией)

	1.
	Реализация целевых программ по воспитательной работе в школе. 
	
	Нет реализации – 0б.

По каждой программе: 

Выполнение плана реализации программы в полном объёме – 1б.

Получение документального подтверждения продуктивности реализации – 2б.
	
	

	2.
	Организация системы  коллективных дел
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Нет мероприятий – 0б.

Одно мероприятие в четверть – 1б.

2 и более мероприятия в четверть – 2б.
	
	

	3.
	Организация, деятельность и развитие системы органов ученического  самоуправления
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Норма - наличие системы работы с органами ученического самоуправления на уровне школы 
	
	

	4.
	Методическая работа по проблемам воспитания (МО классных руководителей, педсоветы, мастер-классы, открытые воспитательные акции и т.д.)
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Норма - МО классных руководителей 1 раз в четверть, педсовет – 1 раз в год.
	
	

	5.
	Обучение педагогов как воспитателей в системе повышения квалификации
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	1 человека ежегодно
	
	

	6.
	Участие педагогов в муниципальных, региональных, федеральных акциях, проектах, конкурсах воспитательной направленности.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Норма – 50% педагогических работников школы. 
	
	

	7.
	Программное обеспечение процесса воспитания
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Наличие концепций, программ, планов воспитательной работы у и классных руководителей школы. 
	
	

	8. 
	Исполнительская дисциплина 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -+1 б
	Норма - своевременность в представлении аналитических материалов. 

Высокое качество представляемых аналитических материалов + 2 балла. 
	
	

	
	Профилактическая работа 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -+1 б
	Норма – отсутствие привлечённых к административной и уголовной ответственности, соблюдение обучающимися Устава школы, правил для обучающихся и т.д.


	
	

	9. 
	Организация  работы школьного инспектора милиции в общей системе профилактики в школе
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -+1 б
	Норма - наличие системы работы
	
	


5.4 Показатели стимулирования деятельности  заместителя директора по АХР.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности

в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности
	Заполняется работником
	(заполняется администрацией)

	1


	Своевременное обеспечение работников школы предметами, необходимыми для нормальной деятельности школы
Прогнозирование необходимых заявок.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Наличие на складе необходимых материалов


	
	

	2


	Подготовка и проведение текущего ремонта здания и опрессовки отопительной системы.


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Своевременное приобретение необходимых материалов; получение акта на опрессовку не позднее 25 мая текущего года, проведение ремонта с составлением соответствующего акта  - не позднее 20 августа текущего года
	
	

	3


	Экономия тепло-, водо- и энергоресурсов.


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Своевременная подача показаний приборов в снабжающую организацию, анализ и принятие необходимых мер по экономии
	
	

	4


	Своевременное прохождение обучения по электро- и теплобезопасности 


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Отсутствие просроченных протоколов проверки знаний (а также – протоколов проверки знаний у электромонтёра и сантехника)
	
	

	5


	Обеспечение в рабочем состоянии СИЗ и средств пожаротушения


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Своевременная поверка СИЗ, перезарядка огнетушителей, приобретение новых; отсутствие замечаний  со стороны контролирующих организаций
	
	

	6
	Проведение инвентаризации.


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Работа по своевременному списанию и постановке на учёт материальных ценностей.
	
	

	7
	Содержание помещений в соответствии с санитарными нормами.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Оперативное реагирование на заявки зав. кабинетами, контроль за состоянием кабинетов, выявление и своевременное устранение нарушений.
	
	

	8.
	Организация работы автотранспорта, своевременное прохождение

тех.осмотров, проведение ремонтов, исправность транспорта
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Отсутствие простоев  и рациональное использование транспорта 
	
	

	9.
	Интенсивный, напряжённый управленческий труд, способствующий высокому уровню организации процесса жизнедеятельности в школы. Степень ответственности по должности.
	
	
	
	

	10.
	Исполнительская дисциплина
	
	
	
	


            5.5 Показатели стимулирования деятельности работников бухгалтерии

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности

в баллах
	Выдаваемые

нормы

стандарта
	 (заполняется администрацией)

	1.
	Своевременное и качественно предоставление отчётности;


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Норма:

своевременность, достоверность.
	

	2.
	разработка бюджета, новых программ, положений; 


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	своевременность,
	

	3.
	подготовка экономических расчётов, прогнозов, анализов
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	своевременность, достоверность.
	

	4.
	отсутствие обоснованных претензий по начислению заработной платы, больничных листов и т.п.;


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	своевременность, достоверность.
	


	5
	выполнение кассового плана
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	  Своевременность,
95%
	

	6.
	качественное ведение бухгалтерского учета, своевременное списание материалов, основных средств;

принятие мер для  экономии ресурсов. 


	Норма – 1б.

Ниже – 0б.

Выше – 2б.
	
	

	
	Интенсивный, напряжённый труд, способствующий высокому уровню организации экономического, бухгалтерского и т.п. процессов в школе. Степень ответственности по должности.
	
	
	


5.6 Показатели стимулирования деятельности  педагога-психолога.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности учителя
	Заполняется работником
	(заполняется администрацией)

	1.
	Мониторинг личностного развития интеллекта четвероклассников при поступлении в среднее звено


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Отсутствие мониторинга  – 0б.

Мониторинг и статистический отчет в наличии имеется  – 1б.

В наличии  имеется аналитическое сопровождение и выводы – 2б.
	
	

	2.
	Ежегодный пролонгированный мониторинг по профилизации обучения обучающихся среднего звена.


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Отсутствие мониторинга  – 0б.

Мониторинг и статистический отчет в наличии имеется  – 1б.

В наличии  имеется аналитическое сопровождение и выводы – 2б.
	
	

	3.
	Ежегодный пролонгированный мониторинг (входной) обучающихся среднего звена (9-ые классы.)


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Отсутствие мониторинга  – 0б.

Мониторинг и статистический отчет в наличии имеется  – 1б.

В наличии  имеется аналитическое сопровождение и выводы – 2б.
	
	

	4.
	Ежегодный пролонгированный мониторинг (завершающий) выпускников (11-ые классы).


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Отсутствие мониторинга  – 0б.

Мониторинг и статистический отчет в наличии имеется  – 1б.

В наличии  имеется аналитическое сопровождение и выводы – 2б.
	
	

	5.
	Проведение мониторинга по профильному обучению для ГНМЦ.


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Отсутствие мониторинга  – 0б.

Мониторинг и статистический отчет в наличии имеется  – 1б.

В наличии  имеется аналитическое сопровождение и выводы – 2б.
	
	

	6. 
	Психологическое сопровождение инновационных программ, проектов, направлений. 
	
	Отсутствие сопровождения – 0б.

Реализация программы сопровождения – 1 балл. 

Наличие положительной динамики результатов реализации программ – 2 балла.
	
	

	7.
	Проективные методики и диагностическое обследование по запросу. 


	Ниже нормы– 0б.

Норма– 1б.

Выше нормы-2 б. 
	Отсутствие диагностики  – 0 б.       Диагностика и обработка данных, наличие интерпретации – 1 б. Выполнение в полном объеме и в соответствии с социальным запросом – 2 б.   
	
	

	8.
	Работа с обучающимися.Консультации при индивидуальном запросе.

Консультирование по вопросам планирования карьеры (самоопределения).

Консультирование по проблемам профилизации обучения. 

Консультирование по проблемам развития памяти и внимания.

Консультирование по проблемам профилактики стрессовых состояний (адаптация, подготовка к экзаменам, зачетам, защитам, публичным выступлениям).

Консультирование по проблемам межличностного взаимодействия.

Консультирование по подготовке к ЕГЭ выпускников III ступени обучения.

Консультирование по вопросам социализации личности обучающихся.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Отсутствие результата – 0 б.

Наличие положительной динамики  – 1 б.

Высокая результативность – 2 б.
	
	

	9.
	Работа с родителями

Проведение тематических родительских собраний и по запросам классных руководителей.

Консультации по индивидуальному запросу.

Консультирование по проблемам набора в первый класс.

Консультирование по результатам психодиагностических исследований.

Консультирование по проблеме адаптации обучающихся I,  II  и III ступеней обучения. 

Консультирование по вопросам профильного обучения.

Консультирование по вопросам социализации личности детей

Консультирование по проблемам межличностного взаимодействия.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Отсутствие результата     – 0 б.

Наличие положительной динамики  – 1 б.

Высокая результативность – 2 б.
	
	

	10.
	Работа с педагогами

Консультация педагогов по результатам психодиагностических обследований I, II и III ступеней обучения (мониторинги).

Консультация педагогов по личным проблемам, связанным с профессиональной деятельностью.

Консультирование по разрешению конфликтных ситуаций.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Отсутствие результата     – 0 б.

Наличие положительной динамики – 1 б.

Высокая результативность – 2 б.
	
	

	11.
	Составление аналитических материалов по заказу администрации


	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б 
	Норма - своевременность в представлении аналитических материалов. 

Высокое качество представляемых аналитических материалов + 2 балла. 
	
	


5.7 Показатели стимулирования деятельности библиотекаря.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности учителя
	Заполняется работником
	перспектива)

(заполняется администрацией)

	1. 
	Высокая читательская активность.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Норма- 50% обучающихся посещают библиотеку.
	
	

	2. 
	Обеспечение участников образовательного процесса  литературой для проектно-исследовательской деятельности. Осуществление поиска и заказа литературы.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Норма – 60% от списочного состава 

читателей.
	
	

	3. 
	Проведение библиотечных уроков, кружков, читательских конференций и т.п.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Норма – 5 мероприятий за квартал.
	
	

	4. 
	Работа по созданию единого образовательного пространства (оформление выставок, участие в реализации школьных целевых программ и т. д.). 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Норма – 5 мероприятий за квартал.
	
	

	5. 
	Участие в методической и инновационной деятельности 
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Норма - участие

Школа – 1б.

Город – 2б.

Область – 3б.

Страна – 4б.

 +1б. при наличии призовых мест.
	
	

	6. 
	Повышение профессионального мастерства и эффективности работы библиотеки посредством освоения новых технологий.
	Ниже нормы – 0б.

Норма – 1б.

Выше нормы -2 б
	Норма – внедрение информационных технологий. 
	
	


5.8 Показатели стимулирования деятельности секретаря, делопроизводителя.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности 
	 (заполняется администрацией)

	1
	Качественное ведение документации по приему и увольнению работников школы, по своевременному прохождению инструктажей поТ.Б.,мед.осмотра, санитарного минимума и т.п.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие замечаний при проверках.
	

	2
	Своевременная работа с электронной почтой, доведение до сведения руководителя важной информации, в т.ч. телефонограмм.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие докладных и устных замечаний
	

	3. 
	Своевременное выполнение курьерских обязанностей. 
	Норма – 1б Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие докладных и устных замечаний.
	

	4.
	Качественное ведение документации по обучающимся.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие замечаний.
	

	5.
	Качественное ведение документации по личному составу работников школы.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие претензий.
	

	6.
	Качественный прием и рассылка входящей и исходящей документации.
	Норма – 1б Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие замечаний.
	

	7.
	Организация делопроизводства.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Удобство ведения и отсутствие замечаний при проверках.
	


                                         5.9 Показатели стимулирования деятельности  инженера ТСО.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности учителя
	PMI(+,-, перспектива)

(заполняется администрацией)

	1
	Обеспечение учителям-предметникам условий для проведения уроков с использованием современных средств ТСО, Интернета.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Норма – согласно запроса.
	

	2
	Обеспечение школы лицензионными программными продуктами.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Норма - постоянно
	

	3.
	Обеспечение исправного технического состояния оборудования.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Норма – исправное состояние 
	

	4.
	Отсутствие неисправной техники и простоев ее в работе. 
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	1 единицы техники в месяц в состоянии ремонта,

10% рабочего времени. 
	


5.10 Показатели стимулирования деятельности водителя.

	1.
	Обеспечение качественного технического исправного состояния автотранспорта;

;


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Постоянная исправность автотранспорта, своевременное прохождение

тех.осмотров, проведение ремонтов, исправность транспорта. Отсутствие ДТП, замечаний
	
	

	2.
	Обеспечение порядка на закреплённой территории

гаража
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Своевременное оповещение администрации школы о нарушениях правил ПБ, других недостатках.
	
	


5.11 Показатели стимулирования деятельности уборщицы служебных помещений.

	3.
	Обязательный возврат ключей от всех помещений на вахту.


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отметка о возврате в журнале


	
	

	4.
	Совмещение обязанностей.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Летнее время: помощь в текущем ремонте

Уборка не закрепленной территории в случае чрезвычайной ситуации
	
	

	5
	Проведение генеральных уборок.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Участие в общешкольных генеральных уборках 1 раз в месяц.
	
	


5.12 Показатели стимулирования деятельности  рабочего по обслуживанию здания.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности

в баллах
	Выдаваемые

нормы

стандарта
	 (заполняется администрацией)

	1.
	Обеспечение исправного состояния мебели, рабочего инструмента, замков и т.д.


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Своевременное выполнение заявок, отсутствие устных замечаний и докладных записок со стороны работников школы по качеству работы.
	

	2.
	Осуществление осмотра оборудования, мебели, замков, своевременное обнаружение и устранение неисправностей.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие повторных заявок на данный объект.


	

	3.
	Совмещение обязанностей.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Летнее время: помощь при текущем ремонте здания.


	

	4. 
	Своевременное выполнение заявок. 


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие устных замечаний и докладных записок.


	


5.13  Показатели стимулирования деятельности электромонтера.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности

в баллах
	Выдаваемые

нормы

стандарта
	 (заполняется администрацией)

	1.
	Своевременное выполнение заявок. 


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие устных замечаний и докладных записок


	

	2.
	Осуществление проф. осмотра электропроводки и электроприборов.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие возгораний, замыканий. 


	

	3.
	Осуществление текущего ремонта электроинструмента, монтажа светильников и т.д.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Бесперебойная работа электроинструмента, минимальный срок введения в эксплуатацию новых линий.
	

	4.
	Своевременное планирование ремонта эл.оборудования, приобретение необходимого оборудования, инструмента, материалов и.т.п.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Бесперебойная работа
	


5.14 Показатели стимулирования деятельности ночного сторожа.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности

в баллах
	Выдаваемые

нормы

стандарта
	(заполняется администрацией)

	1.
	Обеспечение сохранности здания.


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие или своевременное предотвращение краж, взломов, битья окон и т.п.; в случае совершения  или попытки хулиганских действий – немедленный вызов по тревожной кнопке охранного предприятия или милиции и оповещение администрации
	

	2.
	Обязательный приём-сдача смены.


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	В начале и конце смены – обход здания изнутри и снаружи с обязательной фиксацией в журнале всех нарушений и информированием сдающего/принимающего смену вахтёра.
	

	3.
	Обеспечение порядка в здании в вечернее время.


	Норма – 1 б.

Ниже – 0 б.

Выше – 2 б.
	Отсутствие в здании посторонних лиц (без приказа или особого распоряжения администрации школы); своевременное выявление неисправности или нарушения замков, сигнальных устройств, систем электро- , тепло- и водоснабжения, принятие мер по их устранению с обязательным сообщением зам. директора по АХР и вызовом соответствующих служб.
	

	4.
	Совмещение обязанностей.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	В летнее время: помощь дворнику в покосе травы и уборке территории, полив цветов и насаждений; помощь в проведении текущего ремонта здания.
	


5.15 Показатели стимулирования деятельности вахтера – гардеробщика.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности

в баллах
	Выдаваемые

нормы

стандарта
	 (заполняется администрацией)

	1.
	Приём и хранение верхней одежды.


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие устных замечаний и докладных записок со стороны родителей и администрации, отсутствие краж и порчи личного имущества обучающихся (в случае кражи –  своевременное принятие мер по обнаружению похитителя и украденных вещей); извещение администрации школы о нарушениях правил хранения вещей обучающихся.
	

	2.
	Приём и выдача ключей от помещений.


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Обязательное фиксирование в журнале выдачи и возврата ключей; в конце рабочего дня – сдача смены ночному сторожу с фиксированием в журнале всех нарушений внутреннего распорядка. Обеспечение наличия ключей от всех помещений в конце рабочего дня.
	

	3.
	Обеспечение порядка в здании.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие в здании посторонних лиц, сохранность мебели в коридорах (в случае поломки имущества – немедленное принятие мер по обнаружению нарушителей, извещение зам. директора по АХР), обязательные обходы здания в течение рабочего дня с извещение администрации школы о всех нарушениях.
	

	4.
	Своевременна подача звонков
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие замечаний 
	


5.16 Показатели стимулирования деятельности слесаря – сантехника.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности

в баллах
	Выдаваемые

нормы

стандарта
	 (заполняется администрацией)

	1.
	Обеспечение бесперебойной работы систем холодного и горячего водоснабжения, канализации. 


	Ниже – 0

Норма – 1

Выше - 2


	Отсутствие устных замечаний и докладных записок со стороны работников школы.
	

	2.
	Осуществление проф. осмотра сантехнического оборудования, своевременное устранение неисправностей
	Ниже – 0

Норма – 1

Выше - 2


	Отсутствие аварий по вине сантехника. 
	

	3.
	Проведение текущего ремонта системы отопления. 


	Ниже – 0

Норма – 1

Выше - 2


	Получение акта о проведении опрессовки не позднее 25 мая текущего года. 
	

	4.
	Своевременное выполнение заявок и подача перечня необходимого


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Отсутствие устных замечаний и докладных записок


	


5.17 Показатели стимулирования деятельности дворника.

	№
	Показатель
	Оценка

деятельности

в баллах
	Выдаваемые

нормы

стандарта
	(заполняется администрацией)

	1.
	Обеспечение качественной уборки закреплённой территории


	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Летнее время: покос травы 1 раз в 10 дней.

Зимнее время: очистка крыльца ото льда, отмостков, своевременная очистка пожарных выходов и гидрантов от снега и льда.
	

	2.
	Обеспечение порядка на закреплённой территории.
	Норма – 1б

Ниже – 0б

Выше – 2б
	Своевременное оповещение администрации школы о нарушениях правил ПБ или внутреннего распорядка
	


 5.18.  Показатели стимулирования деятельности   педагога дополнительного образования

	№
	Показатель
	Оценка деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности педагога
	Заполняется работником
	Заполняется администрацией

	1
	Призеры фестивалей, конкурсов, выставок выше школьного уровня (городских, областных и т.д)
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	Норма – участие

При наличии призовых мест:

Школа -1б

Город-2б

Область-3б

+1б, для многократных призовых мест
	
	

	2.
	Качество работы со школьной документацией
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	Норма- своевременность заполнения и отсутствие замечаний
	
	

	3
	Участие в профессиональных конкурсах
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	Норма-участие 1 раз в квартал

При наличии призовых мест:

Школа + 1б

Город +2б

Область +3б

+ 1б, для многократных призовых мест
	
	

	4
	Продукт инновационной

Деятельности:

-научно-методическая статья,

Материалы и т.п.; выступление на педсовете с опытом инновационной работы;- работа в семинарах и мероприятиях разного уровня по проблематике инновационной деятельности
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	0б.- неучастие в мероприятиях 

Школа-1б

Город-2б

Область-3б

+1б.для многократных призовых мест
	
	

	5
	Организация и проведение внеклассных мероприятий на параллели классов, общешкольных, классных делах, включая досуговые, участие в реализации целевых школьных программ
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	0б.- неучастие в мероприятиях 

1б- разовые, не выстроенные в единую систему мероприятия;

2б-системная организация воспитательной работы.

+ 1 балл за многократное участие
	
	

	6
	Руководство и участие в мероприятиях, повышающих авторитет и имидж школы у обучающихся, родителей, общественности (акции, встречи, тематические собрания,  праздники микрорайона, города; работа с социальными партнерами).
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	Пассивность-0б

Норма-участие в проведении мероприятия-1б

Социальная активность, высокий уровень внешнего выхода на социальные события, подтвержденные документально-2б

+1б за многократное участие
	
	

	7
	Использование современных педагогических технологий
	
	Неиспользование – 0б

Применение элементов технологий, применение на отдельных занятиях -1б.

Системное использование -2б
	
	

	8
	Проведение открытых мероприятий
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б


	Норма- 1 мероприятие раз в полгода

Более одного или городского, областного уровня -2б
	
	

	9
	Использование информационных технологий
	
	Неиспользование – 0б

Применение

элементов технологий, применение на отдельных занятиях – 1б

Системное использование -2б


	
	

	10
	Исполнительская дисциплина
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б


	
	
	

	11
	Сохранение контингента обучающихся
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б


	
	
	

	12
	Интенсивный педагогический труд, способствующий высокому уровню организации образовательного процесса в школе
	
	Выставляется от 0 до 3 баллов, в зависимости от объема и сложности выполняемой работы
	
	


5.19. Показатели стимулирования деятельности учителя предшкольной подготовки

	№
	Показатель
	Оценка деятельности в баллах
	Выдаваемые нормы стандарта качества деятельности педагога
	Заполняется работником
	Заполняется администрацией

	1.
	Качество работы со школьной документацией
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	Норма- своевременность заполнения и отсутствие замечаний
	
	

	2.
	Участие в профессиональных конкурсах
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	Норма-участие 1 раз в квартал

При наличии призовых мест:

Школа + 1б

Город +2б

Область +3б

+ 1б, для многократных призовых мест
	
	

	3.
	Продукт инновационной

Деятельности:

-научно-методическая статья,

Материалы и т.п.; выступление на педсовете с опытом инновационной работы;- работа в семинарах и мероприятиях разного уровня по проблематике инновационной деятельности
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	0б.- неучастие в мероприятиях 

Школа-1б

Город-2б

Область-3б

+1б.для многократных призовых мест
	
	

	4.
	Организация и проведение внеклассных мероприятий на для гоуппы, общешкольных,  включая досуговые, участие в реализации целевых школьных программ
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	0б.- неучастие в мероприятиях 

1б- разовые, не выстроенные в единую систему мероприятия;

2б-системная организация воспитательной работы.

+ 1 балл за многократное участие
	
	

	5.
	Руководство и участие в мероприятиях, повышающих авторитет и имидж школы у обучающихся, родителей, общественности (акции, встречи, тематические собрания,  праздники микрорайона, города; работа с социальными партнерами).
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б
	Пассивность-0б

Норма-участие в проведении мероприятия-1б

Социальная активность, высокий уровень внешнего выхода на социальные события, подтвержденные документально-2б

+1б за многократное участие
	
	

	6.
	Использование современных педагогических технологий
	
	Неиспользование – 0б

Применение элементов технологий, применение на отдельных занятиях -1б.

Системное использование -2б
	
	

	7.
	Проведение открытых уроков
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б


	Норма- 1 мероприятие раз в полгода

Более одного или городского, областного уровня -2б
	
	

	8.
	Использование информационных технологий
	
	Неиспользование – 0б

Применение

элементов технологий, применение на отдельных занятиях – 1б

Системное использование -2б


	
	

	9.
	Исполнительская дисциплина
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б


	
	
	

	10
	Сохранение контингента обучающихся
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б


	
	
	

	11
	Работа с родителями 
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б


	Норма – проведение индивидуальных бесед, подготовка материалов для уголка родителей, привлечение родителей к активному участию в жизни группы

Выше нормы- подготовка и проведение  систематических индивидуальных консультаций, родительских лекториев,  

+ 1 балл за многократное участие 


	
	

	12
	Организация предметно-развивающей среды
	Ниже нормы- 0б

Норма-1б

Выше нормы 2б


	Норма - сохранение предметно-развивающей среды в рабочем состоянии

Выше нормы – изготовление  дидактических материалов и пособий
	
	

	13
	Соответствие санитарно-гигиеническим нормам
	 Ниже нормы- 0б

Норма-1б


	Норма-отсутствие замечаний ;

+ 1 -проведение генеральных уборок игровой и предметно-развивающей среды
	
	

	14
	Интенсивный педагогический труд, способствующий высокому уровню организации образовательного процесса в школе
	
	Выставляется от 0 до 3 баллов, в зависимости от объема и сложности выполняемой работы
	
	


   Установление условий стимулирования, не связанных с результатами труда, не допускается.                                              
          Для установления размера выплат в рамках внутришкольного контроля ведется мониторинг профессиональной деятельности каждого работника по утверждённым критериям и показателям.

          Рассмотрение и утверждение представленных директором результатов мониторинга профессиональной деятельности каждого работника  и определение размера стимулирующей надбавки проводятся Управляющим Советом 2 раза в год (сентябрь, январь) или 4 раза (по четвертям).
Минимальное  количество  баллов, с  которого  устанавливается  надбавка  -  40.

    Выплата надбавок производится равными долями ежемесячно.

 Отпуск оплачивается исходя из средней заработной платы  работника, в которой учтены стимулирующие выплаты. Период после отпуска до начала учебных занятий также оплачивается исходя из средней заработной платы учителя, в которой учтены стимулирующие выплаты.

     Порядок  определения  размера  стимулирующих  выплат  осуществляется  по  следующей  схеме
: -производится подсчет баллов по максимально возможному количеству критериев и показателей для каждого  работника;

- баллы всех работников    суммируются;

- размер стимулирующей части ФОТ, запланированного периода, делится на общую сумму баллов, в результате получается денежный вес (в рублях) каждого балла

денежный вес умножается на сумму баллов каждого учителя, что является размером стимулирующих выплат за период.
                                                      VI Заключительные положения.

6.1 Настоящее положение вступает в силу с 01.09.2008 г.


6.2 Изменения в настоящее положение вносятся Управляющим советом по предложению Директора, педагогического совета и собрания трудового коллектива школы. 

